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30.380 Saint Christol les Ales
RCS Nimes n° 400 825 758

RAPPORT DU DIRECTOIRE SUR
L'EXERCICE 2010
Mesdames, Messieurs,
Conformément & la loi et aux statuts, les membueBicectoire se sont réunis afin de vous rendrepterde la
situation et de 'activité de la société PGO Autbites durant I'exercice clos le 31 décembre 20fl@eesoumettre a

votre approbation les états financiers dudit egeret I'affectation du résultat.

Situation et évolution de l'activité au cours de Exercice 2010

L’exercice 2010 est un exercice de consolidatinarfciere et de développement industriel importaattivité au
cours de cet exercice a été principalement margagtamélioration de I'outil de production et lationalisation
de la production, et surtout par 'homologationdgr

L’activité commerciale a été décevante ce qui @@ur conséquence de restructurer I'équipe comnieraia
cours du dernier trimestre afin de redynamisevéeges.

L'exercice a subi une régression des ventes (2Bwi@s vendus au 31 décembre 2010 contre 60 startice
2009). Le chiffre d’affaires s’est donc établi exidse (0,83 M€) par rapport a I'exercice précedess ME).

L’exploitation a été possible grace au soutienrfaier régulier des actionnaires majoritaires.

La poursuite d’exploitation pour I'exercice 201Evdhait étre de la méme fagon soutenue par lesractices
majoritaires comme ils I'ont toujours fait.

1°) au niveau de l'organisation des moyens de griioiu

L'atelier d’assemblage, toujours organisé pour praduction de plus d'un véhicule par jour, a coméirson
évolution. Initié en 2009, le programme « 5S »@&fitalisé cette année. Ce réaménagement intélgraamise
en cause des postes, de I'ergonomie, des procéeudes flux internes a permis I'amélioration etrlailleure
maitrise de notre outil de production, au servicee productivité et d’'une qualité en hausse.

La certification ISO 9001 déja renouvelée en 208%té a nouveau en 2010, I'entreprise entre reaanit non plus
dans une mise en place des processus mais bienrdalmgique d’amélioration continue.
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PGO Automobiles continue sa politique de sourciegVes fournisseurs assurant le meilleur rapport
qualité/prix. la zone de recherche est de plusendgiendue et le groupe Al Sayer apporte sonesoeti son
expertise dans ce domaine.

2°) au niveau de la qualité des produits

Cette année a vu la mise en place d'un investiggemajeur pour un assemblage toujours plus rigoudas
véhicules : un scanner 3D qui permet a la foioréle dimensionnel des composants a réceptiog égglement
de mesurer et comparer la réalité du terrain aagddnnées informatiques initiales. Véritable algilconception et
de rétro-conception, il permet de maitriser lesedisionnements et les formes des composants aiaslegqu
assemblages depuis le développement jusqu’a lagirod.

3°) au niveau de I'amélioration de la propositi@menerciale

Lieu emblématique et central, « la boutique PGQofdbiles » de Neuilly ouverte en décembre est @éméht
fort de la politigue commerciale et de la commuiica de PGO Automobiles. PGO Automobiles est
maintenant présent en région parisienne au traders espace vivant et ouvert, signe de I'existedeela
marque, écrin prestigieux des véhicules.

Bénéficiant de véhicules d’essai, ce show-room wstcomposant indispensable pour la mise en place
d’opérations de communication, aussi bien auprésmEias que de futurs partenaires.

Ce concept de représentation « en propre » des/egipliquer a d’autres villes en France, et a dgstales
majeures a I'étranger. Les recherches sont d’'oredejd lancées sur Lyon. Néanmoins, PGO Automobiles

continue sa recherche de partenaires distribuseurson territoire ou a I'étranger.

4°) au niveau de la diversification des produits

Projet majeur pour I'avenir de I'entreprise, le gm@amme EUROS et I'intégration d’une nouvelle matation a
été le sujet central en termes de développement.

Homologué en décembre, la gamme répondra bientddewniéres normes de dépollution en vigueur. Mais
dela de I'aspect normatif, PGO en profite pour @&nét encore I'agrément et les performances deciésres.
Plus puissantes mais aussi plus économes, ellezamane montée en gamme significative : en comgig
du moteur, ce sont les trains roulants mais aleghitacle et les accessoires de confort qui évilae
permettront ainsi d’offrir aux clientdes prestations toujours plus attrayantes.

Les frais de recherche et développement pour lbiee2010 ont été de 604 KE.

Le chiffre d’affaires s'est établi a 0.83 M€ eufosntre 1,65 M€ en 2009) dont 19,4 % réalisé dplek

Le montant des charges de personnel a atteint\2&ntre 2,39M€ en 2009.

Les charges d’exploitation ressortent ainsi a 8/295,71M€ en 2009).
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De ce fait, le résultat d’exploitation ressort 4,37 M€ contre -3,90 M€ en 2009.
Le résultat financier est de —0.17 M€ contre —1 ¥@b6en 2009.

L'exercice enregistre des produits exceptionnels3@8 M€, essentiellement liés aux reprises de ipians
pour passif suite au redressement judiciaire cowcerles créances contestées devenues sans olges et
charges exceptionnelles de 0,38 M€ principalemim®s| aux ajustements du passif suite au redressemen
judiciaire.

La perte de I'exercice s’établit & 1,69 M€ contyB6M€ en 2009

Ce résultat, qu'il vous est demandé de reportenéeau, impacte les fonds propres de PGO qui sgdnt a la
cléture de I'exercice négatifs de 1,83 M€ contre fimds propres négatifs de 4,14 M€ en 2009. Gétiation
financiére a été améliorée grace a 'augmentateooapital de 4 M€ effectuée fin décembre 2010.

A la cléture de I'exercice, le montant des detiearicieres atteignait 3,28 M€ dont 2,8 M€ de deitapurer dans le
cadre du plan de continuation, le solde étant diéegifinanciéres en comptes courants.

Perspectives

Les perspectives d’avenir de I'entreprise sont adéés par le soutien financier régulier et cortstinnos
principaux actionnaires, permettant ainsi de camtiie développement, I'industrialisation et I'afoédtion de
nos produits.

L'obtention de I’homologation Euro 5, ainsi quentése en place d’une nouvelle motorisation accom@agte
nombreuses évolutions techniques de nos voituresitsie socle de notre offre commerciale dans tratégjie
de développement en France par la mise en plaskales room appropriés PGO (Paris-Lyon) et d’'un rauv
réseau.

Egalement, grace a cette nouvelle offre, le déypeloent de I'entreprise s'effectuera en Europe gtev@rient.

L’entreprise devrait aussi continuer a renforcerfgads propres tout en diminuant grandement siettiement.

Informations juridiques et financieres

Capital social, droits de vote, autorisations fitiares

Au 31 décembre 2010, le capital de la société wdélé 30.541.581€, divisé en 19.704.246 action,8B€ de
valeur nominale ; un droit de vote double est Attagux actions détenues sous la forme nominatipeisiéeux
ans au moins.

Evolution du Capital social au cours de I'exercice

Le capital social a été porté a 30.541.581€ suitné@ augmentation de capital de 3 999.999.75 €lau 3
décembre 2010.
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Répartition du capital et de droits de vote au &dedthbre 2010

La société est informée de l'identité de ses antmes les plus importants par les dispositionslég de
franchissement de seuil (5%,10%,15%,20%,25%,33%,66% 90%,95%) en actions ou en droits de vote,
ainsi que par l'application de ses dispositionsus@res (déclaration de toute fraction égale aB¥%capital
et/ou des droits de vote ou tout multiple de cerpentage).

Au 31 décembre 2010, a la connaissance de la 8pdast actionnaires suivants détenaient directernant
indirectement plus de 5% suite a 'augmentatioeajgtal du 31 décembre 2010.

NASSER INTERNATIONAL 1 24.26 %
AL ATLAS 122.28 %
SYMEX INTERNATIONAL 122.28 %

AL SHAHNAN INTERNATIONAL :22.28 %

Dividendes distribués

La société n’a distribué aucun dividende au coesstrbis derniers exercices

Participation

La société PGO SUISSE au capital de 20 000 franissess détenue a 100% par PGO AUTOMOBILES a été
constituée le 26 mars 2008. Elle n’a pas eu d'aétau cours de I'exercice 2010. Les titres deig@pstion ont
été provisionnés a 100%.

Direction, administration contrble de la société

Direction

La société est administrée par un directoire cofaglesMonsieur Mohamed Zouhir BOUDEMAGH, Président
du Directoire, et de Monsieur Loic PEROIS, memhréitectoire

Les rémunérations de toute nature versées en 24r1P@O Automobiles a ces personnes ont été leargew
(montants bruts) :

Monsieur Mohamed Zouhir BOUDEMAGH 115.000 €

Monsieur Loic PEROIS 84.000€
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Le conseil de surveillance

Jean Louis OLLIVIER, Président du Conseil de Sulmece depuis le 27 juin 2007, nommé membre du
Conseil de Surveillance par 'Assemblée général@@mars 2006. Son mandat vient a échéance arhbése
statuant sur les comptes de I'exercice 2011. ledétine action

Henri JOSSERAN, Vice -Président du Conseil de Slianee depuis le 5 décembre 2007, nommé membre du
Conseil de Surveillance par 'Assemblée Général@ imars 2006. Son mandat vient a échéance antaése
statuant sur les comptes de I'exercice 2011 ;tiedéune action

Pierre GUILLERAND : membre du Conseil de Surveilandepuis le 27 mars 2006. Son mandat vient a
échéance a l'assemblée statuant sur les comptels; ADfétient une action ; il est membre du Condei
Surveillance de GEA.

Jean Christophe RENAUX, membre du Conseil de Slismee depuis le 27 mars 2006. Son mandat vient a
échéance a l'assemblée statuant sur les comptéexdecice 2010. Il détient une action ; il est ni@m du
Conseil de Surveillance de PARSYS et gérant deMER SARL.

Amine MOSTEFAI : membre du Conseil de Surveilladepuis le 30 Juin 2008. Il détient une action.

Monsieur Roland HOUP a été nommé membre du CodseBurveillance au cours de I'assemblée générale
mixte du 23 décembre 2009. Il détient une action.

Périodicité des réunions du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance s’est réuni bien au-dekiréunions réglementaires.

Informations sur les opérations réalisées parilgednts au cours de I'exercice 2010

La société n'a été avisée d'aucune opération suastons effectuée par I'un de ses dirigeantgaisée dans
des conditions prévues par 'article L621-8-2 dul€®onétaire et Financier.

Le Contrble

Commissaires aux comptes titulaires

Audit Etoile, représenté par Jean CORMERY
Tour Onyx 10 rue Vendrezanne 75013 Paris
Arcade Audit, représenté par Sydney CHARBIT etiPatiNAMMOUR

26 rue La Quintinie 75015 PARIS
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Le titre et la bourse

Les 19.704.246 actions qui composaient le capdalas au 31 décembre sont cotées sur le marche dlbr
Nyse/Euronext Paris (code ISIN FR 000005789)

Risques réglementaires et juridiques

La société a divers litiges pendants en courstaicer sont liés a la situation de redressementipide de la
société ; on trouvera ci-aprés un descriptif rapiee procédures en cours :

Litige Porsche : bien qu’ayant été déclarée irrabé par la Cour d’Appel de Paris, jugement dewafinitif
en l'absence de pourvoi en cassation, la sociétécRe a réitéré ses poursuites en contrefacon téwan
Tribunal de Commerce de Paris, aux fins de faiterdire la fabrication et la commercialisation desdéles

BN

PGO. Ce point a amené votre société a poursuivreot#été Porsche devant le juge pénal. Au cours de
I'exercice 2010, ce litige est toujours devant tibilinal de Grande Instance de Paris.

Des litiges prudhommaux suite principalement aen@ement collectif et pour lesquels le directoiientrevoit
pas de décisions financiéres significatives a kgtion éventuelle de 2 litiges ayant fait I'objet dtations aux
provisions pour le montant des demandes soit 88 K€.

Le contrdle fiscal notifié en 2009 et portant &8 &nnées 2006, 2007 et 2008 est toujours en coaiONtrole
a été étendu au CIR pour la méme période et ddhjet d'un rejet de I'Administration Fiscale, led a fait
I'objet d'une contestation par PGO.

Le contréle Urssaf initié en 2008 et portant surdanées 2005, 2006 et 2007 a été clos au coypseduier
semestre 2009 par une notification non signifieatSuite aux observations de la sociéte, auxquiebesté fait
droit début 2011, ce contrble a fait I'objet d'wedressement quasi nul.
Les principaux risques et incertitudes auxquelsoeiété est confrontée sont liés tout d’abord eefaise du
marché qui a été morose ces 2 dernieres annéesaetapacité de sortir trés rapidement et paripation du
plan de continuation afin de profiter au mieux @@ériode de 4 ans ouverte par I’hnomologation Buro
Les dépenses et charges non déductibles fiscalesoent
Résultat comptable 2010 : -1 687 810 €
Réintégrations :

Organic 2010: 1 355 €

Amendes et Majorations : 22 331 €

Intéréts comptes courants non déductibles : 746862

Provision Crédit imp6t recherche 2006 a 2008 : @B2 €
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Déductions :

Organic 2009 : -2 057 €

Crédit impots recherche 2010 : -157 820 €

Résultat fiscal 2010 : -1 460 127 €

Tableau des fournisseurs au 31 décembre 2010

Solde du . de 1a30 |de 31a60|de61a90 |plusde9l
Non échu . .
compte Jours Jours jours jours
Fournisseurs 1416 871,09 73 499,94 209 774,83 195 651,40 187 890,21 750 054,71
Fournisseurs
débiteurs -155 848.44
Total 1261 022,65 73499,94 209 774,83 195 651,40 187 890,21 750 054,71
Tableau des fournisseurs au 31 décembre 2009
Solde du , del1a30 |de31a60 | de61a90 | plusde9l
Non échu ) .
compte Jours Jours jours jours
Fournisseurs 1119615,6380 774,65 73481,76 78942,35 155 194,67 731 222,2(
Fournisseurs
débiteurs -150 593,86
Total 969 021,71 80774,65 73481,76 78942,35 155 194,67 731 222,2(

A la connaissance de la société, il n'existe pamtte fait exceptionnel ou litige susceptible diavane
incidence significative sur l'activité, les résudtet la situation financiére de PGO Automobiles.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

En avril 2011 la certification ISO 9001 a été revelge.
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